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“A Angra, em conjunto com especialistas do setor e executivos
indicados por ela, e também dos executivos da Companhia,
contribuiu de forma fundamental nas tomadas de decisado, apoiando
o crescimento, direcionamento estratégico e controle financeiro.”
Cléverson Siewert - CEO

Fundada em 1955, a CELESC atua na distribui¢cdo e geracao de energia no
Estado de Santa Catarina. Distribuindo cerca de 2 milhdes de GWh/ més, a
CELESC ¢é a 62 maior distribuidora de energia elétrica brasileira em receita de
fornecimento, a 72 em volume de energia distribuida e a 102 em numero de
unidades consumidoras. A companhia é uma sociedade de economia mista
controlada pelo Governo do Estado de Santa Catarina e listada no Nivel 2 da
B3. Ela emprega mais de 3 mil pessoas e teve faturamento bruto de RS 12 bi
em 2018. A PREVI, fundo de pensdo com mais de RS 190bi em ativos, ja era
acionista minoritaria da CELESC e contratou a Angra para gerir o ativo com o
objetivo de valorizagao e desinvestimento.

NECESSIDADES DA EMPRESA

» Implementacgdo das agdes identificadas no Plano Diretor elaborado por
consultoria de estratégia de renome

» Melhoria de indicadores de qualidade e de rentabilidade

» Alinhamento de interesses entre acionista controlador e demais acionistas

» Alinhamento de incentivo de executivos

CRIAGCAO DE VALOR ATRAVES DE PE&VC

» Constituicao de um fundo exclusivo com as acdes da CELESC detidas pela
PREVI, sob gestdo da Angra

» Conquista de influéncia por meio de atuagdo firme e cooperativa em
Assembleias, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e em Comités de
Assessoramento

« Indicagao de especialistas do setor

» Melhoria de relatérios de controle de gestdo

» Melhoria na gestdo de fluxo de caixa e apoio a captagao de divida

» Aprimoramento do plano de remuneragao variavel

» Apoio na redugdo de custo de pessoal

» Busca de comprador para as a¢gdes detidas pela PREVI, que tinham baixa liquidez
em bolsa

RESULTADOS

» Aumento do ROIC de 5% a.a. para 12% a.a.

» Melhora do DEC, indicador que mede a duragdo das interrupgdes no
fornecimento de energia, que caiu de 14,7 horas em 2015, para 10,7 horas em
2018, abaixo da meta regulatéria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, de um
indicador de 11,7 horas em 2018.

» Venda da participacao da Celesc detida pela PREVI para EDP Brasil, lider no setor
de energia com presenga em 12 paises do mundo
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Celesc

MATRIZ
Florianopolis / SC

GESTOR
Angra Partners

INFO
www.celesc.com.br

www.angrapartners.com.b

INVESTIMENTO
23/12/2014

VALOR INVESTIDO [RS MM]
120

FORMA DE AQUISICAO

Acdes ordinarias e acdes preferenciais

PARTICIPACAO
(INICIAL/MAXIMA/ATUAL)
15% / 15% | 0%

DESINVESTIMENTO
21/03/2018

FORMA DE DESINVESTIMENTO
Venda para Estratégico

RETORNO
TIR realizada 31%
MOIC realizado 2



